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7 Recruiting Fehler,

die den Mittelstand jchrlich
Hunderttausende
Euro kosten.

Inklusive konkreter Handlungsempfehlungen fur

Geschaﬂsfuhrer-und HR Entscheider




Problem

Von der Uberwiegenden Anzahl an Geschaftsfuhrern
und HR-Leitern, die bei uns in einem Erstgesprach
sitzen, héren wir immer wieder dieselben 5 Aussagen:

Recruiting funktioniert bei uns extrem schwer. Unsere
Branche und Region sind einfach zu speziell.

Wir haben schon so viel Geld fiir Agenturen und
Portale verbrannt. Was macht ihr anders?

Auf unsere Anzeigen bewerben sich einfach zu wenig

oder fast nur unpassende Kandidaten.

Wir haben schlechte Erfahrungen mit Headhuntern
oder Social Recruiting Agenturen gemacht.

Unser Recruiting lauft Gber Empfehlung, wenn der
Richtige kommt, dann mussen wir zuschlagen.

Und... haben Sie sich in mindestens einer dieser Aussagen
wiedererkannt? Damit sind Sie kein Einzelfall.



Wir schreiben diesen Report nicht, weil wir Werbung machen wollen.

Wir schreiben ihn, weil es uns am Herzen liegt, aus unserer
taglichen Arbeit zu teilen, um andere vor den groBten Fehlern im
Recruiting zu bewahren.

Wir flhren jede Woche

aus dem und horen dabei immer
wieder dieselben Probleme. Dieselben Frustrationspunkte. Dieselben
verschenkten Monate...

Irgendwann hort man auf, Uberrascht zu sein.
Und fangt an, etwas dagegen zu tun.

Genau deshalb gibt es diesen Report.

Dieser soll Ihnen helfen, lhr aktuelles

, hicht aus unserem Interesse heraus, sondern aus lhrem.
Schauen Sie sich jeden Punkt an und fragen Sie sich ganz offen:
Trifft das auf uns zu?

Nicht Uberfliegen. Punkt flir Punkt. Denn die meisten Fehler
auf dieser Liste fallen nicht auf, weil sie laut sind, sondern weil sie still
und heimlich Geld kosten.
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1 Jalent



Sie warten auf
Bewerbungen

Wer Ihnen sagt, dass Stellenanzeigen allein ausreichen,
hat entweder keinen Einblick in den aktuellen
Arbeitsmarkt oder lugt Sie an. PUNKT.

Der Bewerbermarkt funktioniert heute nach einem
einfachen Prinzip: Die wirklich guten Kandidaten sind
nicht aktiv auf der Suche. Sie sitzen in einem anderen
Unternehmen, sind gut versorgt und bewerben sich in
aller Haufigkeit nicht aktiv.
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Konnen Sie als Geschaftsfuhrer steuern, wer Ihre
Stellenanzeige sieht? Nein.

Genau so unkalkulierbar ist das Warten & Hoffen

darauf, dass die besten Leute bei Ihnen einfach durch
die Tlre stolpern.

Hintergrundwissen

Quelle: LinkedIn Talent Trends: Nur ca. 30% der Fachkrafte sind aktiv auf Stellensuche. Die restlichen
70% sind passiv erreichbar. Knapp 60% stehen einem Wechsel offen gegentiber.




In einer Welt voller Einstellungsgarantien und Geld-zuruck-
Angeboten haben wir uns bewusst fiur einen anderen Weg
entschieden. Nicht Garantien. Sondern Qualitit.

Mit unserem eigens entwickelten NETHUNT™ Recruiting-System
verbinden wir datengetriebene Strategien mit messbaren HR
Prozessen. 95 % der Kandidaten, die wir im Prozess begleiten,
meistern ihre Probezeit erfolgreich.

Und fiir die restlichen 5 % steht unser BB Qualitatsversprechen.
Nachbesetzung kostenfrei. Ohne Diskussion. Ohne Aufpreis.
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Schauen Sie sich hier an, wie wir Recruiting
Herausforderungen fur unsere mittelstandischen
Kunden losen ...



https://bb-talent.de/recruiting-loesungen-fuer-unternehmen/

Kosten,
die niemand sieht

80% der Geschaftsfuhrer, die Stellen besetzen
(lassen), wissen nicht, was sie eine offene Stelle
pro Monat wirklich kostet.

Dabei ist eine saubere Kalkulation der echten
Kosten, also direkte UND indirekte Kosten, absolut
unerlasslich!

Ansonsten fliegen Sie wie ein Pilot ohne
Instrumente im Blindflug, optimieren
auf Gefuhlsebene véllig falsch und
bleiben massiv unter Ihrem Potenzial
zuruck.
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Ein Fehler, der Sie
Hunderttausende kostet!

Orientierungswert aus unserer
Beratungspraxis: Eine unbesetzte Stelle
im kaufmannischen oder technischen
Bereich kostet Mittelstandler
durchschnittlich 15.000 - 45.000 € pro
Monat. Bei Vertriebspositionen liegt
dieser Wert regelmal3ig deutlich hoher.

Hintergrundwissen

N

CoV= (Jahresbruttogehalt / Arbeitstage) x Faktor (1-3) x Vakanztage /




O
NN
(@)
(Q\l
V)
X
o}
)
oJ
I
o)
£
O
4+
C
Q
4y}
|_
o
o
-
(@)
>
4+
—
o
Q.
Q
o

Kalkulator

Nehmen Sie sich 3 Minuten. Die Zahl am Ende wird Sie Uberraschen.

Schritt 1- Summe Direktkosten pro Monat

Zielgehalt der unbesetzten Stelle

Kosten Stellenanzeigen

Agentur- / Headhunterkosten (umgelegt)

Interne HR-Stunden x Stundensatz

N NN ()
\/ \J \J

SUMME Direktkosten

U

Schritt 2 - Summe indirekte Kosten pro Monat

Entgangener Umsatz durch fehlende Kapazitat

Uberstundenkosten bestehender Mitarbeiter

Fahrungskraft-Stunden fr Recruiting-Aktivitaten

N (NN )
\/ \J \J

Qualitatsverlust / Fehlerkosten durch Uberlastung

SUMME indirekte Kosten

U

Schritt 3 - Berechnung Gesamtkosten

Direkte + indirekte Kosten ( )

x Anzahl Monate, die die Stelle unbesetzt ist ( )




Sie mdchten unsere Kostenkalkulation als Google Sheet oder
Excel Datei erhalten? Schreiben Sie uns gerne an die

oder vernetzen Sie sich auf LinkedIn mit
uns - wir stellen Ihnen alles kostenfrei zur Verfugung.

® ®

linkedin.com/in/buehlerm linkedin.com/in/sbuecheler
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https://www.linkedin.com/in/sbuecheler/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_contact_details%3BRHdua8CtT9yQ5Ik7BQFvbA%3D%3D
https://www.linkedin.com/in/buehlerm/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base_contact_details%3B09Tvy0OqQ46FCTMdP8RjpA%3D%3D
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Sie uberlasten
lhr Team

Sehr haufig sprechen wir mit Unternehmen und
stellen dann fest, dass das bestehende Team
die offene Stelle seit Monaten kompensiert, die
FUhrungsebene dies aber gar nicht wahrnimmt.
Still und leise wachst der Frust uber die
Mehrbelastung. Im Hintergrund bilden sich
stille Risiken.

Und genau in so einem Fall entstehen dann zwei Probleme
auf einmal: Die offene Stelle kostet Geld, das Uberlastete
Team verliert die Motivation und fehlende Motivation lasst
die Gesamtproduktivitat sinken.

So wachst die Gefahr eines weiteren Abgangs im Team,
Projekte blieben liegen, Wachstum wird blockiert und die
Opportunitatskosten explodieren. Wir nennen dieses
Phanomen die

Zeichen, dass es bereits passiert: ||

Uberstunden h3ufen sich undwerden zur Normalitét
Fehlerquotén oder Reaktionszeiten'steigen merklich
Teamstimmung kippt, erste Gesprache uber Unzufriedenheit
Krankheitsquote erhoht sich

-




Sie libernehmen keine
Verantwortung

In den letzten Jahren horen wir immer ofter:
.Bei uns in der Region findet sich einfach
niemand." Haufig Geschaftsfihrer und HR-
Leiter, die bereits viel ausprobiert haben und
frustriert sind.

Ich denke, in diesem Punkt sind wir uns einig: Der Markt
ist enger geworden. Aber er ist nicht leer. Es gibt sie
noch, die A-Player, die motiviert sind, liefern wollen und
Ihr Team voran bringen. Man muss nur wissen, wie und
WO man suchen muss.
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Achten Sie bei der Besetzung
immer auf folgende W-Fragen:

e Wie tickt meine Zielgruppe?

« Wo befindet sich meine Zielgruppe?

« Wer sind meine starksten Marktbegleiter?

» Was bieten diese am Arbeitsmarkt an?

e Welche Kanadle bespielen wir?

e Wie bearbeiten wir den Arbeitsmarkt? Nur den aktiven
oder auch den passiven Markt?

Wir erstellen fur unsere Kunden fundierte Markt- und
Zielgruppenanalysen auf Basis aktuellsterMarktdaten.

Wenn Sie wissen mochten, welche Aspekte fur die Besetzung
Ihrer Position am wichtigsten sind, dann schreiben Sie uns gerne
an info@bb-talent.de - wir schatzen das kostenfrei fur Sie ein.




Sie investieren lhr
Budget in die falsche
Richtung

... vom Brutto-Jahres-Zielgehalt betrug laut
BDU 2025 das durchschnittliche Honorar fiir
einen Personalberater in Deutschland!

Viele Personaldienstleister rechnen rein erfolgsabhangig ab. Das klingt
zunachst fair, Sie zahlen nur, wenn jemand eingestellt wird. In der
Praxis bedeutet das aber: Ihr Ansprechpartner betreut parallel meist
mehr als 50 offene Stellen innerhalb seiner Zielgruppe.
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Konkret heil3t das... ist erst einmal der richtige Kandidat gefunden, wird
dieser aktiv in den Arbeitsmarkt bewegt und das grol3e Hauen und
Stechen beginnt. Und wer gewinnt? Meist der Hochstbietende. Sie
bezahlen dann haufig viel Geld, fur eine Dienstleistung die nicht auf
Ihre individuelle Situation ausgerichtet ist.

Spiegelt dies Ihre Anforderungen an die Besetzung Ihrer wichtigsten
Positionen wieder? Die Antwort sollte klar sein.

HINWEIS in eigener Sache: wir deckeln unsere Recruitment Consultants bei

, um eine konstant hohe Beratungsqualitat sicherstellen zu kénnen.
Unsere Kunden bezahlen durch intelligente Prozesse im Schnitt trotzdem als bei
klassischen Modellen.




Kein messbarer
Prozess, Sie fliegen blind

Wenn Ihr Recruiting-Ansatz nicht laufend misst, wie
lange Stellen offen sind, wie viele Kandidaten der
Prozess produziert, welcher weg am besten funktioniert
und wo der Prozess abbricht, dann sollten Sie sofort
damit anfangen.

Mit all diesen Kennzahlen und vielen weiteren muss ein guter
Recruitingprozess laufend arbeiten. Denn genau diese Transparenz
ermoglicht es, den Prozess zu optimieren und damit die

zu reduzieren.

Wenn Sie glauben, dass Ihr eigenes Recruiting gut funktioniert, dann
Fragen Sie einfach mal nach den die jeder
gute Recruiting-Verantwortliche immer parat haben MUSS:

ZielgroBe
O Time to Hire ( <60 Tage )
O Cost per Hire ( <15T € )
O Offer Acceptance Rate ( > 85 % )
O Probezeit Erfolgsquote ( >90 % )
O Qualifizierte Kandidaten pro Stelle ( 3-6 )

1

Wer seinereigenen Zahlen nicht kennt, wiederholt .

dieselben Fehler, mit denselben Kosten.
Immer und immer wieder.
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Dieser Fehler kann Sie am meisten kosten!

Sie arbeiten reaktiv, nicht
strategisch

Der teuerste Fehler im Recruiting passiert nicht beim
falschen Stellentitel und nicht beim zu niedrigen
Gehalt. Er passiert deutlich fruher: wenn
Unternehmen erst dann anfangen zu rekrutieren,
wenn eine Stelle akut offen ist.

bedeutet: Vakanz
entsteht, Stellenanzeige geht online, man
hofft. Das Ergebnis ist bekannt.
Positionen bleiben sechs bis neun Monate
unbesetzt, das Team fangt die Last auf,
Projekte verzdgern sich, Kunden
bekommen es zu spuren.

Am Ende besetzt man dann oft mit dem
Besten, der sich gemeldet hat, nicht mit
dem Besten, den der Markt hergibt.

Wenn Ihr Recruiting heute so aufgestellt ist: - Sie sind
besser positioniert als die meisten Mittelstandler in Ihrer Region.
Wenn nicht, haben Sie eine konkrete Entscheidung vor sich: weiter
auf Sicht fahren oder einen systematischen Vorsprung aufbauen,
solange der Markt das noch zulasst.



Und? Zu viel versprochen?

Eine Sache liegt uns sehr am Herzen.
Jeder Interessent, egal ob Kunde oder
nicht, soll Mehrwert aus unseren
Gesprachen erhalten.

Wenn Sie offen sind fur eine
Veranderung, oder einfach einen
frischen Impuls far Ihre HR Strategie
mochten, dann buchen Sie sich jetzt
Ihre
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https://bb-talent.de/kontakt/

BB Talent ist strategischer Recruiting Partner und ermaoglicht
dem Mittelstand Zugriff auf den gesamten
aktiven und passiven Arbeitsmarkt.

Wir bindeln digitale, datengetriebene Strategien mit messbaren HR
Prozessen - zu einer effizienten Dienstleistung.

Unser NETHUNT™ Recruiting System wenden wir taglich erfolgreich
im Mittelstand an und besetzen so wichtige Positionen, schnell und
ohne Kompromisse.

Ein kleiner Auszug unserer Kunden:
[HORMANNSHOFER" g

@ FRANZ LOHR

MOOSMANN & CO
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